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Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de 
Mejora (ASM) 

DESCRIPCIÓN 

El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) tiene como principal 

objetivo, prestar los servicios de salud a la población abierta, es decir aquella que no 

se encuentra incorporada en ningún régimen de seguridad en salud, mediante la 

implementación de mecanismos que apoyen las actividades de protección contra 

riesgos sanitarios; la promoción de la salud y prevención de enfermedades; la mejora 

en la calidad de la atención y la seguridad en salud; así como el abasto y entrega 

oportuna y adecuada de medicamentos. 

Para que este objetivo se lleve a cabo es necesario: 

a) La implementación de mecanismos que apoyan las actividades de protección 

contra riesgos sanitarios, 

b) La promoción de la salud y la prevención de enfermedades, 

c) La mejora en la calidad de la atención y la seguridad en salud, 

d) El abasto y entrega oportuna y adecuada de medicamentos. 

En Sinaloa se contribuye al bienestar social e igualdad mediante la disminución de la 

Razón de Mortalidad Materna, a través de la atención de la incidencia de las causas 

directas e indirectas, los indicadores que se atienden son: 

• Tasa de mortalidad por cáncer de mama 

• Razón de mortalidad materna de mujeres sin seguridad social. 

La población sin seguridad social cuenta con acceso a atención médica de 

profesionales de la salud en los Servicios Estatales de Salud, el indicador es el 

Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal 

médico. 
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AVANCES 

En el ejercicio fiscal 2020, los Servicios de Salud de Sinaloa (SSS), llevaron a cabo 5 

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales fueron los siguientes:  

1. “Elaborar un diagnóstico oficial del FASSA a nivel estatal, en el que se tome como base el 
siguiente problema que atiende el FASSA en Sinaloa: “los servicios de Salud del estado de 
Sinaloa enfrentan dificultades financieras que les impiden operar de manera eficaz y 
eficiente”, 

 

2. “Elaborar e implementar una MIR propia del FASSA a nivel estatal, de acuerdo con lo 
establecido en las guías emitidas por el CONEVAL y por la SHCP”, 

 

3. “Crear un catálogo de servicios, programas e instancias de salud susceptibles de recibir 
financiamiento con recursos del FASSA”, 

 

4. “Se busque generar o fortalecer los mecanismos formales de coordinación y 
complementación de esfuerzos entre los diferentes programas complementarios o 
coincidentes del FASSA”, y 

 

5. “Se recomienda ir más allá del Mecanismo de Seguimiento de ASM y utilizar los hallazgos 
derivados de evaluaciones para las decisiones estratégicas y operativas al FASSA”. 

Los ASM se ejecutan a través de 5 actividades, las cuales son las siguientes: 

Cuadro 1. ASM y actividades comprometidas en el ejercicio fiscal 2020 

ASM Actividades 

1 

Elaborar un diagnóstico oficial del FASSA a nivel estatal, 
en el que se tome como base el siguiente problema que 
atiende el FASSA en Sinaloa: “los servicios de Salud del 
estado de Sinaloa enfrentan dificultades financieras 
que les impiden operar de manera eficaz y eficiente” 

1.1 
Crear, evaluar e 
implementar acciones 
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ASM Actividades 

2 
Elaborar e implementar una MIR propia del FASSA a 
nivel estatal, de acuerdo con lo establecido en las guías 
emitidas por el CONEVAL y por la SHCP 

2.1 Creación de MIR Estatal 

3 
Crear un catálogo de servicios, programas e instancias 
de salud susceptibles de recibir financiamiento con 
recursos del FASSA 

3.1 
Realizar análisis de 
identificación 

4 

Se busque generar o fortalecer los mecanismos 
formales de coordinación y complementación de 
esfuerzos entre los diferentes programas 
complementarios o coincidentes del FASSA 

4.1 
Generar o Fortalecer 
Mecanismos de 
Coordinación 

5 

Se recomienda ir más allá del Mecanismo de 
Seguimiento de ASM y utilizar los hallazgos derivados 
de evaluaciones para las decisiones estratégicas y 
operativas al FASSA 

5.1 
Crear, evaluar o 
actualizar mecanismos 
de seguimiento de ASM 

 

Los SSS trabajaron en obtener buenos resultados para el ejercicio 2020, a pesar de 

enfrentar la situación sanitaria que se vive en el mundo (COVID-19), y que conlleva 

presentar diferentes limitantes, fue necesario utilizar diferentes mecanismos y 

herramientas tecnológicas, además de adoptar diferentes protocolos para 

salvaguardar la salud de las personas involucradas en la ejecución del programa.  

Para este ejercicio, el total de cumplimiento de los ASM fue del 81%, lo que significa 

que se logró cumplir arriba del 50% de manera satisfactoria cada una de las 

actividades programadas y con ello, cumplir con los objetivos de los ASM. 

En el cuadro 2, se reporta el estatus de los ASM según correspondan. 
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Cuadro 2. Total de ASM comprometidos por ejercicio fiscal/1 

ASM 
Ejercicio 

2020 

Concluidos 0 

Por concluir 5 

Total ASM 5 

En el caso de las actividades que se comprometieron en ambos ejercicios, se presenta 

el cuadro 3 y el cuadro 4, donde se podrá observar lo comprometido en los ejercicios.  

Cuadro 3. Total de actividades comprometidas por ciclo de reporte/1 

No. ASM Actividades No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2020 

1 

Elaborar un diagnóstico 
oficial del FASSA a nivel 
estatal, en el que se tome 
como base el siguiente 
problema que atiende el 
FASSA en Sinaloa: “los 
servicios de Salud del estado 
de Sinaloa enfrentan 
dificultades financieras que 
les impiden operar de 
manera eficaz y eficiente”. 

Crear, evaluar e 
implementar acciones. 1.1 T 1 

2 

Elaborar e implementar una 
MIR propia del FASSA a nivel 
estatal, de acuerdo con lo 
establecido en las guías 
emitidas por el CONEVAL y 
por la SHCP. 

Creación de MIR Estatal 2.1 T 1 

3 

Crear un catálogo de 
servicios, programas e 
instancias de salud 
susceptibles de recibir 
financiamiento con recursos 
del FASSA. 

Realizar análisis de 
identificación. 3.1 T 1 
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No. ASM Actividades No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2020 

4 

Se busque generar o 
fortalecer los mecanismos 
formales de coordinación y 
complementación de 
esfuerzos entre los 
diferentes programas 
complementarios o 
coincidentes del FASSA. 

Generar o Fortalecer 
Mecanismos de 
Coordinación 

4.1 T 1 

5 

Se recomienda ir más allá del 
Mecanismo de Seguimiento 
de ASM y utilizar los 
hallazgos derivados de 
evaluaciones para las 
decisiones estratégicas y 
operativas al FASSA. 

Crear, evaluar o actualizar 
mecanismos de 
seguimiento de ASM 

5.1 T 1 

Total de actividades programados 5 

           /2 P es un ASM permanente y T es un ASM temporal (por ejercicio fiscal. 

Cuadro 4. Total de acciones comprometidas por ciclo de reporte/1 

No. ASM Acciones No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2020 

1 

Elaborar un diagnóstico 
oficial del FASSA a nivel 
estatal, en el que se tome 
como base el siguiente 
problema que atiende el 
FASSA en Sinaloa: “los 
servicios de Salud del estado 
de Sinaloa enfrentan 
dificultades financieras que 
les impiden operar de 
manera eficaz y eficiente”. 

Se reunirán las diferentes 
áreas involucradas para 
ver con claridad dicho 
problema y encontrar la 
solución a la brevedad 

1.1 T 1 

2 

Elaborar e implementar una 
MIR propia del FASSA a nivel 
estatal, de acuerdo con lo 
establecido en las guías 
emitidas por el CONEVAL y 
por la SHCP. 

Se trabajará por 
implementar una MIR 
propia, la cual estará 
apegada además a nivel 
federal 

2.1 T 1 
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No. ASM Acciones No. 
Tipo de 
ASM/2 

Ejercicio 

2020 

3 

Crear un catálogo de 
servicios, programas e 
instancias de salud 
susceptibles de recibir 
financiamiento con recursos 
del FASSA. 

Se creará catálogo de los 
diferentes servicios, 
programas e instancias de 
salud que podrían recibir 
financiamiento de FASSA 

3.1 T 1 

4 

Se busque generar o 
fortalecer los mecanismos 
formales de coordinación y 
complementación de 
esfuerzos entre los 
diferentes programas 
complementarios o 
coincidentes del FASSA. 

Generar o Fortalecer 
Mecanismos de 
Coordinación 

4.1 T 1 

5 

Se recomienda ir más allá del 
Mecanismo de Seguimiento 
de ASM y utilizar los 
hallazgos derivados de 
evaluaciones para las 
decisiones estratégicas y 
operativas al FASSA. 

De las reuniones que se 
llevarán a cabo con las 
diferentes áreas, se 
tendrá en mente otro tipo 
de mejoras 

5.1 T 1 

Total de acciones programados 5 

           /2 P es un ASM permanente y T es un ASM temporal (por ejercicio fiscal. 

Cabe señalar que en el ejercicio 2020 se presentaron dificultades al momento de 

coordinar y cumplir satisfactoriamente con algunos ASM, lo anterior, debido a la 

pandemia generada por el coronavirus SARS-COV2 (COVID-19), lo cual, tuvo un 

impacto en los avances de los ASM del programa, más sin embargo se buscó la forma 

de mejorar y dar cumplimiento a los compromisos adquiridos, tal y como se muestra 

en el cuadro 5. 
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Cuadro 5. Porcentaje de las actividades por ciclo de reporte/1 

No. ASM No. Actividades 
Ejercicio 

2020 

1 

Elaborar un diagnóstico oficial del FASSA 
a nivel estatal, en el que se tome como 
base el siguiente problema que atiende el 
FASSA en Sinaloa: “los servicios de Salud 
del estado de Sinaloa enfrentan 
dificultades financieras que les impiden 
operar de manera eficaz y eficiente”. 

1.1 Crear, evaluar e 
implementar acciones. 80% 

2 

Elaborar e implementar una MIR propia 
del FASSA a nivel estatal, de acuerdo con 
lo establecido en las guías emitidas por el 
CONEVAL y por la SHCP. 

2.1 Creación de MIR Estatal 90% 

3 

Crear un catálogo de servicios, 
programas e instancias de salud 
susceptibles de recibir financiamiento 
con recursos del FASSA. 

3.1 Realizar análisis de 
identificación. 75% 

4 

Se busque generar o fortalecer los 
mecanismos formales de coordinación y 
complementación de esfuerzos entre los 
diferentes programas complementarios 
o coincidentes del FASSA. 

4.1 
Generar o Fortalecer 
Mecanismos de 
Coordinación 

80% 

5 

Se recomienda ir más allá del Mecanismo 
de Seguimiento de ASM y utilizar los 
hallazgos derivados de evaluaciones para 
las decisiones estratégicas y operativas al 
FASSA. 

5.1 
Crear, evaluar o actualizar 
mecanismos de 
seguimiento de ASM 

80% 

Total de porcentaje de cumplimiento de las actividades programadas 81%3 
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Cuadro 6. Porcentaje de las acciones por ciclo de reporte/1 

No. ASM No. Acciones 
Ejercicio 

2020 

1 

Elaborar un diagnóstico oficial del 
FASSA a nivel estatal, en el que se tome 
como base el siguiente problema que 
atiende el FASSA en Sinaloa: “los 
servicios de Salud del estado de Sinaloa 
enfrentan dificultades financieras que 
les impiden operar de manera eficaz y 
eficiente”. 

1.1 

Se reunirán las diferentes 
áreas involucradas para ver 
con claridad dicho problema y 
encontrar la solución a la 
brevedad 

80% 

2 

Elaborar e implementar una MIR propia 
del FASSA a nivel estatal, de acuerdo 
con lo establecido en las guías emitidas 
por el CONEVAL y por la SHCP. 

2.1 

Se trabajará por implementar 
una MIR propia, la cual estará 
apegada además a nivel 
federal 

90% 

3 

Crear un catálogo de servicios, 
programas e instancias de salud 
susceptibles de recibir financiamiento 
con recursos del FASSA. 

3.1 

Se creará catálogo de los 
diferentes servicios, 
programas e instancias de 
salud que podrían recibir 
financiamiento de FASSA 

75% 

4 

Se busque generar o fortalecer los 
mecanismos formales de coordinación y 
complementación de esfuerzos entre 
los diferentes programas 
complementarios o coincidentes del 
FASSA. 

4.1 Generar o Fortalecer 
Mecanismos de Coordinación 80% 

5 

Se recomienda ir más allá del 
Mecanismo de Seguimiento de ASM y 
utilizar los hallazgos derivados de 
evaluaciones para las decisiones 
estratégicas y operativas al FASSA. 

5.1 

De las reuniones que se 
llevarán a cabo con las 
diferentes áreas, se tendrá en 
mente otro tipo de mejoras 

80% 

Total de porcentaje de cumplimiento de las acciones programadas 81%2 
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Gráfico 1. Porcentaje de las actividades por ciclo de reporte/1 

 

Gráfico 2. Porcentaje de las acciones por ciclo de reporte/1 
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Como se puede observar en el gráfico 1 y el gráfico 3, en el ejercicio 2020, se cumplió 

con un 80% en 3 actividades, en una actividad se tuvo un 90% y en la última actividad 

se tuvo un 75% cumplido, por lo cual, solamente se cumplió con un total del 81%.  

 

Gráfico 3. Porcentajes de las actividades del ejercicio 2020/1 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/1 Fuente: Elaboración de la Dirección de Evaluación adscrita a la Subsecretaría de Planeación, Inversión y Financiamiento de la 
Secretaría de Administración y Finanzas (SAF). 
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SEGUIMIENTO DE LOS ASM 2020 

Elaborar un diagnóstico oficial del FASSA a nivel estatal, en el que se tome 
como base el siguiente problema que atiende el FASSA en Sinaloa: “los 

servicios de Salud del estado de Sinaloa enfrentan dificultades financieras 
que les impiden operar de manera eficaz y eficiente” 

Actividad 

Crear, evaluar e implementar acciones 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 80% 

“Realizando el diagnóstico oficial del FASSA, se puede deducir que los principales problemas 

que se presenta ante las dificultades financieras es la falta de una planeación , ejecución y 

seguimiento de los programas por parte del encargado de los mismos, el no tener una 

persona capacitada y con conocimiento de los programas es parte del problema también, 

así mismo los enlaces con las áreas principales para su aplicación financiera es parte 

primordial para una adecuada aplicación de los recursos financieros” 

Documento 
probatorio: 

1. Minutas de reunión. 

Observaciones Se continua trabajando para concluir con el diagnóstico. 
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Elaborar e implementar una MIR propia del FASSA a nivel estatal, de 
acuerdo con lo establecido en las guías emitidas por el CONEVAL y por la 

SHCP 

Actividad 

Creación de MIR Estatal 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 90% 

“Se está trabajando en la elaboración de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).” 

Documento 
probatorio: 

1. MIR actualizada. 

Observaciones Los trabajos para contar con la MIR actualizada continuaran. 

 

  



 

 
 

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de 
Mejora (ASM) 

16 de 18 
 

Crear un catálogo de servicios, programas e instancias de salud 
susceptibles de recibir financiamiento con recursos del FASSA 

Actividad 

Realizar análisis de identificación 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 75% 

“Debido a la gran importancia de FASSA en los programas de salud, es vital determinar y 

clasificar de acuerdo a las necesidades que se tiene en cada hospital o centro de salud, para 

que esta manera, se pueda dar una adecuada atención al derechohabiente y brindar una 

adecuada aplicación de los recursos. “ 

Documento 
probatorio: 

1. Minutas de reunión o bien catálogo de servicios 

proporcionados. 

Observaciones 

Se continuará con los trabajos de clasificación e 

identificación de los servicios, programas e instancias de 

salud. 

 
  



 

 
 

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de 
Mejora (ASM) 

17 de 18 
 

 

Se busque generar o fortalecer los mecanismos formales de coordinación y 
complementación de esfuerzos entre los diferentes programas 

complementarios o coincidentes del FASSA 

Actividad 

Generar o Fortalecer Mecanismos de Coordinación 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 80% 

“La coordinación de los diferentes programas y de personal administrativo nos ayudara a 

mejorar la aplicación de los recursos humanos y financieros, así mismo nos ayudara a no 

tener inconvenientes y estar todos al tanto de las necesidades generales y no solo de las 

particulares, los programas sino del personal para poder apoyar en todas las áreas y no 

tener inconvenientes. “ 

Documento 
probatorio: 

1. Minutas de reunión. 

Observaciones 
Se buscará continuar generando y fortaleciendo los 

mecanismos de coordinación 
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Se recomienda ir más allá del Mecanismo de Seguimiento de ASM y utilizar 
los hallazgos derivados de evaluaciones para las decisiones estratégicas y 

operativas al FASSA 

Actividad 

Crear, evaluar o actualizar mecanismos de seguimiento de ASM 

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 80% 

“Se está coordinando con las diferentes áreas tanto de administración como de los 

diferentes hospitales y/o centros de salud para poder apoyar en la adecuada aplicación y 

ejecución de los recursos y en determinado momento llevar las adecuaciones que sean 

necesarias para una mejor atención al derechohabiente y de esta forma llevar a cabo la 

finalidad del mismo programa. “ 

Documento 
probatorio: 

1. Minutas de reunión. 

Observaciones 
Se continuará trabajando en el mecanismos de seguimiento 

de los ASM. 
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